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Altersmanagement als betriebliche Herausforderung

„Europa wird grau“ – das ist das Schlagwort, mit dem das 
demografische Problem dieses Kontinents im 21. Jahrhun-
dert angerissen wird. Durch eineverstärkte Diskussion in den 
Medien und eine intensivierte Auseinander setzung in der 
europäischen Politikmit den Folgewirkungen des demografi-
schen Wandels sind fast jedem die möglichen Auswirkungen 
bekannt – von der „Austrocknung“ des heimischen Arbeits-
marktes bis hin zu den sozialen Konflikten zwischen den
Generationen. 

Der Arbeitseinsatz Älterer im Betrieb ist häufig noch von 
der Defizit-Theorie des Alterns geprägt. Die Fähigkeiten und
Fertigkeiten des älteren Mitarbeiters sind jedoch nicht defizi-
tär, schlechter oder geringer, sondern anders profiliert. 

Dieses Buch zeigt, dass in den Elementen einer strategischen, 
alter(n)sgerechten und -differenzierten Gestaltung ein inno-
vationsförderliches Umfeld generiert wird, das allen Genera-
tionen zu Gute kommt.

Der Schwerpunkt liegt auf der Situation im Verarbeitenden 
Gewerbe und dort auf ergonomischer und organisatorischer 
Gestaltung. 

Behandelt werden folgende Themen:

 • Arbeitsplatz- und Belastungskataster für ältere (und jüngere) Mitarbeiter
 • Fähigkeitsdaten Älterer
 • ergonomische Gestaltungsmaßnahmen 
 • Prüflisten mit Gestaltungsregeln 
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